
Psychologie im 
Justizvollzug – 

wer erwartet was?
Vortrag anlässlich der Frühjahrstagung der

Bundesarbeitsgemeinschaft der Ärzte und Psychologen in der 
Straffälligenhilfe (BAGÄP) e.V. 

am 11.05.2023 in Paderborn 



Nicht nur hier: Fachkräfte dringend gesucht



Was es zu beachten gilt

 Personalgewinnung und –auswahl
 Onboarding
 Personalpflege und -bindung
 Individuelle Personalentwicklung

Nur Aufgaben der Leitung und Administration?



Personalgewinnung und -auswahl

 Wie mache ich auf uns aufmerksam? 

 Und mit welcher Botschaft mache ich das? Was spricht für 
den Arbeitsplatz Justizvollzug?

 Wie lange bleiben die Bewerbungen liegen bis zu einer 
Antwort? Kontakt halten ist oberstes Gebot!

 Geschwindigkeit im Verfahren

 Möglichkeit für Hospitationen

 Assessment-Center, strukturierte Interviews mit 
Fallbeispielen



Christiane Jesse, Ministerialdirigentin a. D.

Onboarding

 Willkommen in einer fremden Welt

 Patenschaften, Mentoring

 Einführungspläne lokal und übergreifend

 Traineeprogramme

 Zugewandte Aufnahme durch Kolleg*innen
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Personalpflege und -bindung 

 Personalentwicklungskonzepte mit Karriereoptionen

 Büro, technische Ausstattung

 Arbeitszeitgestaltung

 Coaching, Supervision

 Kollegiale Supervision

 Alles, was Wertschätzung vermitteln kann!
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Individuelle Personalentwicklung

 Mitarbeitergespräche mit Vorgesetzten
 Gelegenheit zu gegenseitigem Feedback auch mit der 

Leitung
 Individuelle Fortbildungsinteressen berücksichtigen
 Jobenrichment – Veränderung und Erweiterung der 

Aufgaben
 Persönliche Situation berücksichtigen
 Für die Übernahme von mehr Verantwortung 

   werben



Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!

Christiane Jesse, Ministerialdirigentin a. D.
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